
コ
ロ
ナ
禍
で
の
事
業
再
構
築

訪
日
獲
得
へ
ア
ル
パ
イ
ン
Ｔ
と
提
携

人
を
重
視
し
、付
加
価
値
高
い
商
品
を

　グローバルユースビューロー
代 表 取 締 役 社 長

　柴崎聡氏に聞く　

　
―
―
現
在
の
業
況
は
。

　
「
コ
ロ
ナ
以
前
は
、
主
に
シ

ニ
ア
向
け
に
海
外
旅
行
の
ツ
ア

ー
を
販
売
し
て
き
た
。
現
在
は

渡
航
制
限
や
帰
国
後
に
隔
離
期

間
が
あ
る
な
ど
、
海
外
旅
行
は

全
て
中
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、

厳
し
い
状
況
に
あ
る
。一
方
で
、


年
秋
に
発
表
し
た

年
の

『
ク
ル
ー
ズ
の
旅
』
（
平
均
価

格
１
５
０
万
円
）
は
発
表
か
ら

ま
も
な
く
完
売
と
な
り
、
海
外

へ
の
需
要
の
高
さ
を
感
じ
て
い

る
。

年
４
月
か
ら
の
『
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
旅
』
は
、
１
月
か
ら

販
売
す
る
」

　
―
―
海
外
旅
行
が
催
行
で
き

な
い
中
、
国
内
旅
行
で
の
動
き

は
。

　
「
約

年
前
か
ら
日
本
の
旅

チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
国
内
旅

行
に
も
注
力
し
て
い
る
。
ツ
ア

ー
は
旅
の
案
内
人
が
同
行
す
る

『
グ
ロ
ー
バ
ル
雑
学
（
う
ん
ち

く
）
観
光
』
や
、
各
地
の
お
祭

り
な
ど
に
合
わ
せ
た
『
日
本
を

愉
し
む
旅
』
を
シ
リ
ー
ズ
化
し

て
い
る
。
各
旅
行
に
は
古
事
記

や
日
本
書
紀
な
ど
の
テ
ー
マ
を

設
け
、
歴
史
の
舞
台
を
訪
れ
る

他
、
各
地
の
職
人
の
匠
の
技
を

間
近
で
体
感
す
る
な
ど
、
個
人

の
旅
で
は
体
験
が
難
し
い
内
容

を
心
が
け
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
で

一
時
休
止
し
た

年
春
以
降
は

８
月
か
ら
国
内
ツ
ア
ー
の
催
行

を
始
め
、
音
楽
家
が
同
行
す
る

『
音
楽
の
あ
る
旅
』
が
特
に
人

気
だ
。
音
楽
に
携
わ
る
方
た
ち

に
演
奏
す
る
場
を
提
供
す
る
こ

と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。
国

内
旅
行
の
数
字
は
、

年
か
ら


年
が

％
増
（

年
３
～
７

月
は
ツ
ア
ー
催
行
な
し
）
、


年
か
ら

年
は
約
２
倍
と
上
が

っ
て
き
て
い
る
」

　
―
―
海
外
渡
航
再
開
時
に
向

け
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
は
。

　
「
コ
ロ
ナ
前
よ
り
、
欧
州
現

地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
、
グ
ル

ー
プ
を
受
け
て
ほ
し
い
と
い
う

依
頼
が
あ
り
数
組
の
手
配
を
実

施
し
て
き
た
。
Ｊ
Ｒ
九
州
の
豪

華
列
車『
な
な
つ
星
ｉ
ｎ
九
州
』

は
毎
年
２
回
チ
ャ
ー
タ
ー
を
実

施
し
て
お
り
、
今
年
は

回
目

を
数
え
た
。
海

外
か
ら
の
お
客

様
に
も
こ
の
列

車
の
キ
ャ
ビ
ン

を
提
供
し
て
、

好
評
を
い
た
だ

い
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
収
束
後
も

海
外
パ
ー
ト
ナ

ー
会
社
と
相
互

送
客
を
図
っ
て

ゆ
き
た
い
」

　
―
―
最
近
、

訪
日
旅
行
へ
の
本
格
参
画
と
し

て
ア
ル
パ
イ
ン
ツ
ア
ー
と
提
携

し
た
。

　
「
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ツ
ア
ー

で
歴
史
と
実
績
が
あ
る
、
ア
ル

パ
イ
ン
ツ
ア
ー
と
弊
社
の
ラ
グ

ジ
ュ
ア
リ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
多

様
な
旅
を
提
供
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
、
ア
ル
パ
イ
ン

ツ
ア
ー
サ
ー
ビ
ス
の
芹
澤
健
一

社
長
と
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い

提
携
し
た
。
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
と
し
て
『
Ａ
Ｃ
Ｔ
　
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ａ
Ｎ
』
を
立
ち
上
げ
た
。
Ａ
Ｃ

Ｔ
の
名
は
『
Ａ
ｄ
ｖ
ｅ
ｎ
ｔ
ｕ

ｒ
ｅ
　
Ｃ
ｕ
ｌ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
　
Ｔ

ｒ
ａ
ｖ
ｅ
ｌ
』
の
頭
文
字
か
ら

取
っ
て
お
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
は
欧
米
の
富
裕
層
に
対
し

て
、
人
気
が
高
い
ア
ド
ベ
ン
チ

ャ
ー
ト
ラ
ベ
ル
を
提
案
す
る
」

　
―
―
訪
日
を
進
め
る
上
で
の

課
題
は
。

　
「
日
本
の
旅
の
コ
ン
テ
ン
ツ

流
用
だ
け
で
な
く
、
体
験
価
値

を
さ
ら
に
ど
う
上
げ
る
か
を
考

え
て
い
る
。
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

に
よ
る
案
内
と
し
て
、
例
え
ば

京
都
の
庭
園
観
賞
に
は
、
英
国

や
カ
ナ
ダ
で
ガ
ー
デ
ニ
ン
グ
を

学
ん
だ
専
門
家
に
海
外
と
の
文

化
の
違
い
、
背
景
な
ど
を
外
国

語
で
伝
え
る
内
容
に
し
て
い

る
。
ま
た
、
食
事
の
場
で
も
、

老
舗
料
亭
の
カ
ウ
ン
タ
ー
で
、

シ
ェ
フ
と
英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
楽
し

ん
で
も
ら
う
内
容
を
盛
り
込
ん

だ
。
こ
れ
は
私
た
ち
が
人
と
人

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
作
り
上
げ

て
き
た
も
の
な
の
で
、
Ｏ
Ｔ
Ａ

な
ど
の
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
は
実

施
が
難
し
い
も
の
だ
と
考
え
て

い
る
。
今
後
は
、
各
地
域
で
の

コ
ン
テ
ン
ツ
の
掘
り
起
こ
し
、

地
域
と
交
流
で
き
る
環
境
づ
く

り
も
進
め
て
い
く
」

　
―
―
富
裕
層
獲
得
へ
の
カ
ギ

は
。

　
「
観
光
地
や
宿
泊
施
設
を
案

内
す
る
だ
け
で
は
満
足
し
て
い

た
だ
け
な
い
。
私
た
ち
が
提
案

す
る
旅
で
は
、
職
人
、
語
り
部

と
の
場
を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
す
る

ほ
か
、
旅
の
中
で
『
地
域
を
識

る
ス
ト
ー
リ
ー
』
を
重
視
し
て

い
る
。
必
要
で
あ
れ
ば
ホ
テ
ル

の
全
館
貸
切
も
行
う
。
来
年
は

音
楽
の
旅
で
上
高
地
の
帝
国
ホ

テ
ル
さ
ん
を
貸
切
に
さ
せ
て
い

た
だ
く
予
定
だ
。
お
客
さ
ま
の

声
を
聞
き
な
が
ら
、
本
当
に
求

め
て
い
る
も
の
を
提
供
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」

　
―
―
会
社
の
強
み
は
。

　
「
コ
ピ
ー
で
き
な
い
付
加
価

値
の
高
い
商
品
を
作
る
こ
と
。

特
に
当
社
は
『
人
』
を
重
視
し

て
い
る
。
音
楽
家
、
シ
ェ
フ
、

ソ
ム
リ
エ
な
ど
の
人
と
行
く
旅

も
人
気
だ
が
、
特
定
の
ガ
イ
ド

や
ツ
ア
ー
コ
ン
ダ
ク
タ
ー
と
旅

を
し
た
い
と
い
う
声
も
多
い
。

人
と
体
験
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ

と
で
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
に
つ
な

が
る
」

　
―
―
宣
伝
、
販
売
手
法
は
。

　
「
販
売
は
９
割
が
直
販
で
、

電
話
で
の
受
注
が
中
心
で
あ

る
。
顧
客
の
多
く
が
シ
ニ
ア
層

な
の
で
、
案
内
は
紙
の
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
の
郵
送
に
よ
る
。
最
近

は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
情
報
発

信
も
強
化
し
て
お
り
、
約
３
千

件
の
ツ
ア
ー
参
加
者
限
定
メ
ー

ル
の
ほ
か
、
公
式
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を

使
っ
た
案
内
も
し
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
は
、
海
外
旅
行
へ
の

熱
を
冷
ま
さ
な
い
よ
う
、
弊
社

が
実
施
し
て
き
た
カ
ル
チ
ャ
ー

サ
ロ
ン
や
サ
ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト

な
ど
の
動
画
配
信
を
行
っ
た
」

　
―
―
最
近
で
の
ツ
ア
ー
の
催

行
、
単
価
に
つ
い
て
。

　
「
コ
ロ
ナ
が
発
生
し
た

年

は
、
８
月
か
ら
年
末
で
約

本

を
催
行
し
た
。
国
内
旅
行
の
平

均
単
価
は
、
２
泊
３
日
で
１
人


万
円
程
度
だ
」

　
―
―
旅
行
外
事
業
は
。

　
「
昨
年
９
月
か
ら
高
齢
者
向

け
ホ
ー
ム
『
サ
ン
シ
テ
ィ
』
と

提
携
し
、
入
居
案
内
の
見
学
会

を
行
っ
て
い
る
。
社
内
に
シ
ニ

ア
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
チ
ー
ム
を

設
け
、
現
在
ま
で
に
５
組
が
成

約
と
な
っ
て
い
る
」

　
―
―
今
後
目
指
す
位
置
は
。

　
「
現
在
の
社
員
数
は
約

人

で
、
こ
れ
以
上
大
き
く
す
る
つ

も
り
は
な
い
。
会
社
の
テ
ー
マ

は
『
シ
ニ
ア
の
心
の
財
産
づ
く

り
』
で
あ
る
が
、
旅
行
業
に
留

ま
ら
ず
、
『
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

産
業
』
と
し
て
、
一
生
の
思
い

出
に
残
る
イ
ベ
ン
ト
を
創
造
し

て
行
き
た
い
。
結
果
と
し
て
、

『
お
客
様
満
足
度
』
で
一
番
を

目
指
し
た
い
」

　
※
し
ば
ざ
き
・
さ
と
し
＝
１

９
６
２
年
生
ま
れ
。

年
に
武

蔵
大
卒
業
後
、
独
フ
ラ
ン
ク
フ

ル
ト
大
に
在
籍
。

年
に
同
社

に
入
社
。
２
０
０
０
年
か
ら
取

締
役
、

年
か
ら
代
表
取
締
役

専
務
を
経
て
、
今
年

月
１
日

か
ら
現
職
。
　
【
長
木
利
通
】


